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(onnwryjwo muwrswsniubirh yGrwptirjug
hwuiwnns stintywsynipnil

Ywup UGJwlwywa, wrdtysrnGujhG, sthnfuwryynn mwrswsniubir

Qup Ns thwuswpnpwjhG
Luwlwyp 10,000 (swu hwqur)

Utly mwrswsnduh 100,000 (hwrjnir hwqur) 33 nrwyd
wOjwlwywh wrdbfp

StnwpwchudwO ghGp Muwrswsniubrp sinwpwecfuynid G0 woJwlwywb wrdtfny

fonnwrydwh pGnhwnwr | 1,000,000,000 (8GY Shihwrn) 33 nrwd
swlwip

Swrtywa 9 (hGp) snynu
GUwiswpbrnip)nLlp

Pwdwlnrnwagrnipjwa
uyhgpp

Pwdwlnrnwaqrnipjwl 10 hntGywrh 2009 pywywlhG. Mwrswsniubirh

wyuwrsp pwdwlnrnwarnipintGGtrp fwlGwyp 10,000 (swu
hwaquwr) hwsp rwOwnt nmfnud FwGyp nwnwrbglniy £
muwrswsniutirh pwdwlnrnwarnipjniln:

Stnwpwchudwb uyhgpp | 11 hntGdwrh 2009

16 ntiystiiptirh 2008

Stnwpwchudw0 wywrsp | 13 hntGywrh 2009

Snigwynty Muwrswsniubirp Ygnigwyybl Iwjwuswbh $nGnwyhh
pnruwjnLy

v

Muwrswsndubirh pwdwOnrnwarnipjnilp b nrwGg nhdwg YydwrnwdGerp Yuswrynid GG
Ghwdwdwlwy b wdpnnontpjwip” Fwayh gfuwynr grwubtjwynd b dwulwdjnintrnuy,
U Ynswyynid G0 PwGynLd win Gmwswyny pwgyws 217072925605001 hwsnLy
hwecyh(:

> Pwdwlnrnwagrnipjwlp Ywrnn GG dwuGuwygtb| nbghntiGs U ns ntighntGs $hghyuywd b
hrwjwpwlwywb waahaf:

» UbirnrnGtrh Ynndhg hwystirp Ywrnn 66 GGrywjwgdt) pwdwlnrnwarnipjwl dwiytish



pGpwgfnd” Grynicwpphhg nurpwp ortirh( dwip 09:30-18:00-p U cwpwp ortirhG
dwip 10:00-14:00-p pwGyh grfuwynr grwuttuynd b dwulwgnintrny” hasbyw|
hwugtGtirny

» Ofuwynr grwutOjuy Strnwa thnnng 66, Gruw( 0009, 33

» Jwlrwmbsnipjwl hrumwrwy Swulwynin  Ywqqbl Uwrqujwl thnnng 9,
Gruw( 0010, 33

» Undhswu Swulwd)ntn Undhswu mnnnsw 3, Gruwb 0033, 33
» Sharw( Uts dwulwgnin, Shqrwl Uts mnnnsw 31w,

Gruwd 0018, 33
» QbjpnLt dwulwgynin Ubiruhujw( thnnng 1, Gruwa 0014, 33
» Qurbiqhl Ldnbth Swulwd)ntn, Pwaqrwsntljwg mnnnsw 14,

Gruwd 0039, 33
» Unr Unrf dwulwdjnin Quwjh mnnnsw 19/10, GruwG 0062, 33

> Muwrswsniubirh dwrnidp Yywswryh Ejs-Eu-~h-Unh Pwly Iwjwusw b OLLC Ynnohg
13 hniGywrh 2010p.-h(G:

> Muwrswsniutirh hwecywnenudp, ubithwywbnupjwG b wyp gnyfwhG hrwdndGfGrh
qrwagnip Ywrnn £ hrwywbwgdtb) 33 ytasrnGwlwywh nGmnghswrhwyh, Ejs-Eu-~,h-
Uh PwOy Iwjwusw0O ®PLC Yw ortGfny uwhdwGywé Ywrany |hgtlquynrdwd wyp
mwhuwnnth Ynnihg

» Mwrswsniubirh qrwlgyws ubthwywbwstrtrht mwrswsndutirh nhdwg ydwrnwip
yhrwywbwgyh mwrswsniubirh Swrdwlp hwonrnnn wchuwswGfwihG orp:

> dhaghywywb whdwlg (wyn pyntt” wlhws adtrGwrlwskirtrht) mwsywlnn
murswsniubirp Grwcfuwdnrws G0 UJwbnGtrh hwsnignudp Grwcfuwynrnn
hhdGwnrwih Yynnihg «dhghywywb whdwlg pwaywihl wywbnbtrh hwsnignip
Grwcfuwynrbnt SwuhG» 33 orkGfny uwhdwGyws Ywrgny b swthny:



Ejs-Eu-£h-Uh FwGy 3wjwuswb thpp-h
hwiwnns GUwrwaqrnipjntl

Utr dwuhG

Ejs-Eu-Ph-Uh PwOy Iwjwuswl ORLC-0 wnwohl tr
Uhowqaw)jhG pwaytrhg, nr hhdGwnrybig Iwjwuswlniy 1996p.-
hG: Pwbyh pwdbtsniutirh 70%-p mwsywbnwd £ HSBC hudpha,
huy 0Gwgwsd 30%-n° uthynwefwhwy GhrnrnnGLrpG:

Utr wnwftnipjniGp

> Unwolwlwrg umwuwrydwa, swewjnipjntGGtrh b
inonuilirh clnrhhy hwawfunrnlGbirh umwuwrydwa
lwywanyb Swywrnwyh wmwhnygntd:

» Ubr pwdGbstrbrh hwiowr Grywrwdwaiyts, wrnwrwgh W
Yuwynil GYwdnisGbrh wmwhnyned:

» Utr ynnihg plsrqws utiqutiGsbbrnid pwGyh wnwowswr
nhrfbrh wmwhnynty:

> tupwlnn, wrnwrwgh U hwdtkh wchuwswGfwihG Splninrsh
usbtinonty:

uyshyatr 108.5 dhihwrn 33 nrwy 30 utimskdptirh 2008p. nrnpjwip
Cwhnyp vhGsu 3.5 0hthwrn 33 nrwd 2008p.-h Graf Grnwiujwybtrh hwdwr
hwryntdp

CanhwGnir yumhswi

14.4 Shihwrn 33 nrwd 30 umstiptrh 2008p. nrnipjwip

UwuGwdjnLntr

Ejs-Eu-Ph-Uh Pwby S3wjwusw b ORLC-6 nGh 10 Swulwdjnin b
43 pwOyndws Gruwlnid: PwGyp shrumbsnid £ pwlGyndwsGbirh
Gruwlnud wiklGwoiks gubgh:

Ucluwswyhgbbr

415 wcfuwswyhg

Rwdwfunrnabr

51,000-hg wytih $hghywlywb whé b 4,400-hg wybith
hrwjwpwOwywb waé hwdwlunrnGbr

SwnuwjnipjnLaatr

Ejs-Eu-Ph-Uh Pwby S3wjwusw b OPLC-0 wnwowrynd k
pwquwstuwy swnwjnipntGatr wahws U hrwujwpwlwywb
wba hwlnhuwgnn hwdwfunrnlbrhG” Iwjwuswand b Grw
uwhlwGGbrhg nntru, Gerwnjw| pGpwghy b uGwjnnuywh
hwchybtr, dwiybswiht wywanGtr, hhthnptifw)ha,
wysnubfGGwh dGnfpGriw, umwrennwywb Jurytr, Yrenhs
U pwGyndwsw)h fwrstr, whwswywl mwhwstnbr,
wnbsrw-ywrlwihba swnwjnipjntGGtr, wrdtipnptrh
cnitywintd mwhwreniwywb b prnfarwhG SwnwjnipjntGGer:
Pwayb wnwowswr nhrftr £ gpuntglnl wrswrdnyph
gnrownGnip)nt0GErh cnywjnid:

A luwynr qrwubkGyuyh
hwugt

Jwjwusw, Gruw, Strjwa th. 66, 0009

UnGswyswjhG syjwGbr

3tin: 374 10 515000, Swfu: 374 10 515001,
k| hwugt: hsbc.armenia@hsbc.com

hGstrGGswyhG Yu)f

www.hsbc.am




JybrohG dwiwGwywerowlh drguGuyGbr

P i 17 dwrsh 2008p., «G npw| $wjGtGu» wiuwaqrh Yynnihg pwayp
{@‘i dwlwseyb] £ jwywagni)a pwGyp Iwjwuswbniy «2008p.-h
Y £ wcfuwrhh qurqugnn cnljwGtrh jwjwaqne)a pwGya Uuhwjnd»

Ejf—‘ y drguGwlywrqgnLi

JwnpnnlbirG pGsryt 60 wyshyltrh wd, cwhnipwpbirnignil, nwqiwyw-

rwywh hwrwptrnpntGGtr, hwdwhunrmbbrh umwuwrynid, drguygwihl uwlwaqltr,
hGsmbu Gul Gnr swnw)nipnLG0br swihwOhclbrny: Swrwéwerowbh b 20 GryrGrp
qwrqwgnn cntywbrnd (wywanyb pwGyh paGsrnepyntGa hrwywbwgytp £ «Gnpw
dw)GLGu»-h judpwahrGtirh, hGsmbu Gul ninrsh (wjwaqnyl ybrpntswpwGGtirh U pwGywihG
ninrsh funrhrnwsniGbirh Yurshfh hhdwG Yrw: Uju pwgwnehy htswansnipjw b wrnynlGfGarp
muwcsnOwmbu hrumwrwyyt G0 «Gnpw $wjGthu»-h 2008p.-h dwjhujwb hwdwrnid:

Al
SANCE
e

@I 28 Gnjtdpkrh 2007p. PwGYyp “The Banker” wduwaqrh
: ynnthg wrdwGwgti £ Iwjwuswanid swrdw jwywqnyG
The Banker Awards pway drgwGwyhG:

16 Gnj&dpLrh 2007p. pwGYyp UrdhGHn-h Ynnihg dwGwsyby k
IwjwuswGh pwGyuwhG hwdwlwrgh wnwowswr:

JwjwuswOh mrndbuhnlw) pwGywjhG hwGrnejnlp Ejs-Eu-~h-Uh
PwOy Iwjwusw thpp-0 dwbwst £ Gryrh pwGywihG hwdwywrgh
wnwowswr: Uinmhuh Gqrwywgnipjwl GG hwGgb UrdbGdn gnrowywinipjw
VwulwaqbsOtrp 19 wnUsrwihG pwGytrh 95 pnih-0tGGoLrGGrh crowlnud waglywgyws
htrpwywl dwulwaghswlwb fuwswdal hwrgdwb wrnyniGfnud: Grync swrhl oGy
qnrowywinipjwb ynnihg wagywgynn «Lwywanyb argwyhg» urywbhcwihG hwrgnil
wrswgn(ntd £ pwaytirh U nrwbg nimwrswitGsabrn nGywywrbtrh pnhwarwgywo
qOwhwswywbp drgwyhgltrh’ pwGywjhG cnywih Swulwyhgltrh gnronctGtinepjwb
nrwyh ybrwptrjwg: Iwrgnidt wagyuwgyned £ pwGywihG gnrontGbnipjw b wjGmhuh
ninrsGtrp U hwsywsbtirh Yybrwpbrwyi, hGsmhuhf GG° 0bGGoukGph, Ynrmnrwshy,
Juwnrwywriwl Swywrnwyp, Swubwygnipjnip hrwywb hwsywsh hGwbuwynrawp,
wyshynipjntGp umwrennwywb b hhmnptfwjht Jurywynriwb cnyw)ncd, wrdnipwjhG
cnijwynid wefuwswbfh dwywrnwyn, wyshynpnlp fwrswihG phgqGtuh npnrsndd,
wefuwswbfabrp nrwdwywh thnfuwbgnuiGbrh pGwowywnendd, wrdbipnptirn cnlywnud
qOwhwswyw( E srybp Gul drgwyhgbtrh sGuGninghwywb ghGwonipjwb dwywrnwyh:




Ejs-Eu-Ph-Uh lunudp

Utr dwuhG

Ejs-Eu-Ph-Uh lunwipp wcfuwrhh pwGYwihG b

$hlwbuwlywh swnwjnipjntGGLr dwsnignn funcnrwgnt)G
YwagdwytrmnipintGGbrhg vGYa E, nrG hrwywGwgbnid

t hr qnroniGtnipinlp GYyrnmunid, Uuhwjnud,
rwnwnoyyhwlnujwb wjwquwanid, IjntuhuwihG b Iwrwdwiha
Uotrhywatrnuy, Utrawynr Urbbifnd b Udrhywyniy:

G luwdwuwjhG
qruwubGjuy

Ejs-Eu-Ph-Uh 3ninhGgu ®©h-E-Uh-0 Yuqdwynrdws
UGqlhwjny, U ludph gfuwidwuwihG qrwubGuwyp gsGyncd £
LnGnnGnLy:

NuwaqiwywrnipjnLG

Ejs-Eu-Ph-Uh ludph nwgiwywrnipintGG ninnywé £ wcfuwrhh
swuljwy GryrGbrnd «Qbr pwGya wipnng wecfuwrhnud»
Ywrquwfunuh hrwywlwgdwip: Sinwywa ghskihfabrp W
Uhowqaw)jhG hwuwGt hnipjw nt thnréh hwdwygnepjntlp
wirwmanyntd k£ udph yuynta $hawluwlwb nhritrny: lunwdpp
cwrniwynid k hr gnroniGbinepjwb qurqugnidp’ GarnrnudGbr
Ywswrbny wrwqg qurqwugnn cnijwatrnil, huy wnwybp
qurgwguwd bryratirny” chicsp nGbiny Sshowqgquwjht swrwontld
nLGtgtin phqGtultrh Jrw:

uyshyatr 2,547 ohihwrn UWU'L nnywr (1,278 dhihwrn Ut PrhswOhwywh
$nils, 19,864 dhihwrn InGYnGgh nnpwr) 30 hntGhuh 2008p.
nrntpjwip

Cwhnyjp vhGsu 10,247 ShihnG UUL nnwr (5,195 dhhnG Utd Rrhswlhwjh

hwryntdp $nLls, 79,896 Bh hnG 3nGynGgh nnpwr) 30 hntGhuh 2008p.
nrnipjwip

Ywmhswyi UnwolwjihG Yumhswih gnigwlhc' 8.8% 30 hniGhuh 2008p.
nrntpjwip
Canhwnir ywmhswih gnigwGhc™ 11.9% 30 hniGhuh 2008p.
nropjwip

QrwubtGyuyabr Uns 9,500 qrwubiGjwybtr wchuwrhh 85 GryrGGrnud b
swrwofabrnd

Ucfuwswyhgbbr 335,000 wecfuwswyhglbr wipnng wcfuwrhnid

Rwdwfunrnatr Uns 100 dhihnG wdpnng wcfuwrhnid, nrnGghg tns 45 ShihnGp
ogsynty GG hGskrGtswjhG pwOywihG swnwjnipintGGbrhg

PwdGbtsniubrh Ejs-Eu-Ph-Uh 3ninhGqu thh-El-uh-h pwdGtsndutirpn mwsywbnLd

qlGwGenidatr G0 wybh fwh 100 GryrGGrnud gsGynn 200,000 pwdttstrbrn

U qOwlecyws GG LnGnnGh, InGYnGgh, Ujnt 3nrfh, Qwrhgh b
PGrantnwjh pnruwGrnLd:




StntywsywlywG
stfuGninqhwabr

Ejs-Eu-Ph-Uh lunwipp wnwowswr sEnGywsquywa
stifuGininghwbrh ogswanronn t: ludph swrbwa swfuup

wyn nnrsnd hwuGnud £ 5.9 shihwrn UU'L nnpwirh: fudph
LiGYsrnGwjhG swnwjnipntGGtrp GGrwnnud GG hGsGrOGswyha,
hwidwlwrqswihG U htnwiunuwihG pwGywjhG SwnwnipntGGbr:
Ejs-Eu-Ph-Uh lunwipl ogswagnrontd U umwuwryntd £ Ywmh hr
ubthwywl gwbgp hr hwdwfunrnlbrn0 bW wchuwswyhgGbrnG
ElGYsrnGwihG swnw)nipjntGGErh dwsnigntd wmwhnybint
Omuwswynd: Ujn gwlgp wechuwrhnid funcnrwanyGltirhg aGya
£ G0wlwshm gwGgtrh cwrfnid: ludph hGstrGGswihG Yuwyftrh
wygtiintpjnLGGErh phyp 2008p. 1 Yhuwdjwyh pGpwgfnid hwub
t 726 sh hnGh:

wdwfunrnGbrh fudpbr
Uthwswlywl
dhtwluwlywa
SwnwynipnGGbr
(GGrwnyw; umwennwlwh
Ywrlwynrniy)

UnlusrwywrljuyhG
Swnwynip/ntGGlr

Unrmnrwshy u
dhGwluwlywb
cniywGbrniy
Swnwynip/ntGGGr

Mrwyyhp RGLLHGQ (Private
Banking)

Ejs-Eu-~h-Uh lunwipG hr $hahyuwywb wbd hwdwhunrmGbrnG
wchuwrhny 06Y srwdwnrnud £ pwglwsbuwy SwnwnipintGaer,
GGrwnjw pGpwghy U uGwynnwywa hwchybbr, hhthnpbfwha,
umuwnrnnwywb b wy Jurybr, wumwhnjwaqrwywa
SwnwjnipjnLGGtr, Yrenhs fwrstr, YaGuwpncwywihG b
GGrnrnwiw)hG gnropfGbr:

Ejs-Eu-Ph-Uh lunwipp wrwowswr nhrftr £ qpuntgnGnid thnfr b
UhohG abnGwrynipntGOGrhG $h0wlGuwlywh swnwjnipjntGGr
Gwsntgtnt npnrsnid:

Ejs-Eu-Ph-Uh lunwipp pwgiwstuwly SwnwjnipnlGGar
£ Swsnigntd wichuwrhh funcnrwagnyG Ynrmnrwshy b
hGushsnighnGw| hwdwfunrmGtrnG n. yuwrwywrnip)nlGatirhG:

Ejs-Eu-Ph-Uh funwdpp mrwyyhp pGGyhGq (Private

Banking) swnwjntpjntGGbr dwsnignn wnwowswr
YwagowytrmnipjntbGtirhg vGYa k, nrp funcnr waatwywa
Ywrnnnipjwl shrwumbisnn hwawfunrnGtirhG U GrwGg
pGswGhfGGrhG swnwynipnLGGEr £ dwsnignid wichuwrhh 96
Gryratrnd U swrwofGbrnid:

UnGswyswjhG
syjwGbr

LnGnnG" 44 020 7992 3756 / 44 020 7992 1573
3nGUnGq 852 2822 4929

Ujnt 3nrf* 1 212 525 3800;

9hlwign' 1 224 544 3310

hGstrGGswyhG Yuf

www.hsbc.com




Juwrlwbhctr

Uninhu | UEGn ©h | Shps “h-Ph-Un-tu
Ejs-Eu-~h-Uh Grywrwdwayts Aa2 AA- AA AA (pwrar)
3IninhGqu
thh-Lj-up Ywrdawdwuiyts P-1 A-1+ F1+ R-1 (pwrar)

JdtrohG dwiwbwlywecrowbh drguwbwyGbr

11 hnithuh 2008 p., Ejs-Eu-Ph-Uh-G wnwehGG £ wcluwrhh
wnwowswr pwaytrh gwaGynLy

Ejs-Eu-Ph-Uh-hG Grrnrn stinhg sGnwiunfuyty £ wnwohG stin’
glfuwynrtiny Ucfuwrhh pwdwanyl 1000 pwaytirh gwGyp «The
Banker» wduwaqrh swrtywl htswansnipjw b wrnyncGfGtrny:
1999p-hg h ybr Ejs-Eu-RPh-Uh-h0 wnweohl ne-wikirhyjw
ywqiwytrmnip)n GG £, nrp g fuwynrnd £ wyn gwayp® hr
pGnhwGnir yumhswih GL 8hGstL hwrynwip cwhnyph gnigw-
OhcGbrny, nrnGf wOgjw) swrjw syjwiGtrny rGYnrnwihG tha:

4 wmrhih 2008p., Ej4-Eu-Ph-Uh-0 g fuwynrnii kt Forbes -h
wcfuwrhh 2000 funcnrwaqnt)G pGytrnipjnLGatirh gwGyp
Ejs-Eu-Ph-Uh-0 glfuwynrti| £ 2000 funcnrwanuG pGubrnip)niGatrh
gwalyp” wnwe wagkny Grynt stinny: 2004p.-hg h Y&r uw wnwoht
wlqwnb E, Grp ne-wdtrhyjwa pGytrnipinlp grfuwygnrnid

£ wyu gwGyp: Swrbyw htswagnsnipyntlp GGrwnt| £ 26
ninrsGtrnd U 60 GryrGGrnud gnronn uwgiwytrmnipyniGGrp
crowlwnnipjw, cwhnypbtrh, wyshyatrh b cnlyuwywywa
wrdtifh nunwGwuhrnipyntG: £)s-Eu-Ph-Uh-0G pwGYwihG ninrsh 5
lwywant)0 YugiwytrmnipyntGatirhg 0GYG E, nrG wmwhnybi £ ShohG swrbGyw Ysrwsfny
26%-ny Glwuintsbbirh U 31%-ny qnis cwhnyph wd ytirohG 5 swrhGtrh plGpwgfnid:




I I SBC {V} 18 thtisrqwrh 2008p., Ejs-Eu-Ph-Uh-G wnwohGG
PV N t wefuwrhh wnwyb) wrdtfwynr pwaywjha
Qtir pwOy0 wopnng wefuwrhnd  wmrwGfwGhebrh gwayned

Ejs-Eu-Ph-Uh-0" Gyrnmuwjh funcnrwagntyG pwGya hr cnlyuwjwywl wrdbfny, dwlGwsybi £
wcfuwrhh wnwyt| wrdtfuynr pwGyuwihG wmrwGfwGhep fjuncnrwgny G $hOwbuwywb
wmrwGfwOhetr gwayns” hwdwdw)t The Banker wduwgrh: flunidpp Gwb wrdwGuwgbip

L wnwdbiwanyG Grif “A” JurlywGhch: Ejs-Eu-Ph-Uh ludph dwrftishGgh nGywydwr Lrhu
Uwryp Gebg. «Canwikbn 10 swrnw HSBC wmrwGfwlhep nwrédwy cws hgnr wyshy:
Qurqwgnn cntywbtrnid dGr gnronctinjw b hwonnnipjntlp warwmbnywsé Y hbh

obr wmrwGfwGhch hgnrnipjwdp: Utr hwdwfunrnGtirhg cwstirp wann htswirfrnupnil

G0 gnigwptirnid ohowaqquwijhG swrwond niGbgnn swnrwjnipintGGbrnG: UGG cws pwy
hGwrwynrnipnh nlGGGf wyn SwnwynipyntGGtirp dwsnigbip O6r hwdwfunrnGtrpG b 8Gr hgnr
wmrwbfwOhcp cws oqlnLd £ wyn gnronLd»:



JYbrintbwywb stintywsynipinil

Iwjwuswbh IwGrwmbtisnipjnil - SaGstunctpjwl U pwGYwjhG
hwiwlwrgh hhiGwywG gnigwGhcabr

IpdGuwywb swyrn-sGsbuwywb gnigwbhchlbr

(UUL nnpwr dhihwrn)

» Lecwlwywihg dwyrnsOstuwywb wad
» Swrbw hrwywb sGstuwywh wdp 2002-2007 dwiwlwywerowlnid Ywqub) |

Uhohlnid 13.1% wdkiny 5.9%-hg 2000p. 0hbsu 13.8% 2007p.
» Swrblwh qlGwdp 2002-2007 dwiwbwywerowbnud Ywguik| £ shohlnud 4.1%

» Dhss Jurlwbhe - BB, 3tnwGywr — «Lwynil»

EynGnihyw L 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008(p)
$hGuGuGhr

3LU (UUL nnpwr 24 2.8 3.6 4.9 6.4 9.1 10.8
Uhrhwrn)

3LU hrwlwG wd % 13.2 14.0 10.5 13.9 13.3 13.7 10.0
Q0wd % 2 8.6 2 -0.2 5.2 6.6 4+1.5
IwdwfuwnG GGrfhG 4.3 6.4 9.9 16.1 17.7 147 -
fuGwjnnnipjniGGtr

(% IULU-hg)

LGpwghYy hweyh -6.2 -6.7 -0.5 -1.8 -1.8 -6.2 -
hweytlychn

(% IULU-hg)

UrswfhG wyshyatr u 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
muwrswynrnipjntGGbr

UrswfhG muwrsf 1.0 11 1.2 1.1 1.2 14

(UU'L nnpwr Shrhwrn)

UrswfhG mwrsf 43.2 3941 331 224 18.9 15.8

(% 3ULU-hg)

UhowaqujhG 0.4 0.5 0.6 0.8 1.1 1.8
muwhnLusGbr




10

Jwrlwbhec
NLdtin Ynndbkr
» LYwynib sGstuwywb funwfwywanpnih

> Urwq wd
> Mbswywl mwrsfh guor Swywrnwy
» Udnn dhowaqqwjht mwhniusGtr b wrswfhG hrwgybhnipnc
fontjL ynnubGr
» Uty clshb pGylnn LU qubr dwywrnwy
» Jwrywjhb GYwinslbrh guor Swywrnwy ILU-h vk9
> Onfr b nnwrhqugywé $hGwbuwywb hwsywsd
> NdJwr weuwrhwfwnwfwlwh showyuwyr
Iwjwuswbh pwGYwjht hwdwywrg
CanhwGnir stnGlYwsyniLpncG

» 33 slsbuntpjwl wnwyb| qurqugws djnintrhg Gy, nrp Showqaw)lnrbl dwlwsywod
L nrmbu swrwéwcecrowlh qurqugwé hwiwywrqbirhg dkyp

» SwrhGtrh pGpwgfnud stinh k£ nlGbgh hwowywrgh hwidwfudpnid, qurqugnid b
ywynGwgny

» Lbirjwyntiu Iwjwuswbnld gnrontd GG 22 pwaytr

» ShGwluwlywh Yuwrqumuwhnipjnilp nidtin £, hGsp mwpdwlGwynrdwé E nudtin U Ywnil
Jbrwhuynnnipjwip

» Iwiwywrgp cwrdyntd £ nimh rhuyh hhdw Jrw hrwywbwgynn yarwhuynnnipjw
pwGyLrnG cwhwargnting wyth mwswufuwlwsnt wciuwswnd nrubynrbnia

Rwjwuswbh pwGywiha hwdwywrgh withnth gnigwGhecGbr

» COanhwnir wyshyltr — 967 Shihwrn 33 nrwd 30 ubmstidptrh 2008p.-h nrnpjwip

» CanhwnLr ywmhsw) — 217 Shithwrn 33 nrwd 30 utimstidptirh 2008p.-h nrnwpjwdp

» IwdwfunrnGtrh wywbnbbr - 526 sh hwrn 33 nrwd 30 utimstdptirh 2008p.-h
nratpjwdp

» IwdwfunrnltirhG srqué Jurytr — 608 Shihwrn 33 nrwd 30 ubmstdptirh 2008p.-h
nroLpjwip



Ejs-Eu-Ph-Uh PuGY Iwjwuswl OLL gnronLGtnpjwG ytrwpbrjwg
stintywsynipjntG

Uwsnigynn SwnwjnLpjnLGGtr

» COGpwghy U fuGuynnwywl hwechylbr, dwiytswihl wywbnbtr

» Onfuwbgnilbr, ywbruhyny b stytrny gnréwnlnupjnlGbtr

» UnusrwjhG (phqGtiu) urytr

» UnUsrwjhG swnwjnipjnLGGGr

» Ucfuwswywrdwhl hwechyltrn Jwrnud
HSBCnet - EitysrnGuwjhl pwGlwjhG swnwjnipintGar

v v

Shghywlywb wbaadwhg Juwrlwynrnid, Gerwrjw hhthnpbfwhG, wysndtftluwjh
atinfpbirdw, wlecwrd gnyfh Yurenigdwb b ybrwbnrnqiw, umwennwyw Jurybr

Urbinhs U pwayndwswjhG fwrstr

v

» UGhwswywl mwhwsbintr

» Urswrdnyph thnfuwlGwyncy, Garwrjw) $nrdwrnwiht mwjdwbwartr

» Mwhwneniwywb b prnfGruwhl SwnwinupntGGtr wrdtpnpbirh cniyw)nd
ShaGwbuwyuwb stntywsynipjnta b pwGyh SwuGwpwdhGp
Iwjwuswbh pwGlyuwhaG hwiwywrgntd

» Pwlyh hweydbycnwihl hhaGwywh gnigwOhclbrp wdh nhGwashywa

1"

COnhwanir wyshyatr (Ghihwrn 33 nrwad) Swdwfunrnlbrhb srdwé Jwrlbr (Ghthwrn 33 nrwa)

120 108.5 8
104.2

- 68.9
100
60
52.6
80 =
60 40
30.9
40 %
20 46-4

2005 2006 2007 3Q2009 2005 2006 2007 3Q2009
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Jwdwfunrnbbirh wwnGbr (Shihwrn 33 nrwd)

81.9

BAT 16.0

CGnhwantr Yywmhswy (Ghihwrn 33 nrwd)

14.0

14.4

12,0 1.6

10.0 9:2

8.0 50

6.0

4.0

20

69.4

61.9
607
507
407
307
207
10

2005

2006

2007

3Q2009 2005 2006 2007

3Q2009

» UhGsu hwrynudp cwhnyph wah nhGwdhywa

LOnhwGnir Yumhswy (Shihwrn 33 nrwd)
4,5004 Ai5E
4,000 4.030
3,500, 3.547
3,175
3,000¢
2,500f
2,000¢
1,500
1,000
500
2005 2006 2007 3Q2009

> PwOyh SwulwpwdhOp Iwjwuswbh pwGywihl hwiwywrgnd 30 utmstidptirh

2008p.-h nrnipjwip

100% -
90% -
80% -
70% o
60%
50% -
40%
30% 4
20%
10%

tjs-tu-Ph-Up Pwll Jwjwusws orC [l Uy pwlltr [] |
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Nhuytrh yunwywrnrd

Nhuytirh yuwnrwdwrndb twyw gnronG £ pwGlwihG ninrsh hwidwr b PwGyh
gnrownGnip)ntGabrh Ywrlbnr swrr E: PwGyh hhoGwywa rhuybirp Yumywé GG
cniywjwywh rhuyh hts, nrp GGrwnendd £ snynuwnrnyfh b wrswrdnyph rhultrp, hGsmbGu
Owl JwrwihG b hrwgythnipjwl rhuybirh hts.

> Nhuytrh yunwywrdwb funwfwlwbnipinta b pGpwgwywrqbr

Pwayh rhuytirh unwywrdwb funwfwywbnipjwl mwswyh £ pwgwhwysk,

Jbirpnustip b ywnrwywrt) wyG rhuytrp, nrnGg GGpwryynid £ PwGyp, uwhdwlb nhuytirh
hwiwmuwswufuwl uwhdwOwswihtr U ybrwhuydwb sGuwGhgoltr, hGsmbu Gl
cwrniwywpwr ybrwhuyt rhuytirh Swywrnuybtirp U nrwlg hwiwmuwswufuwGnipynilp
nrncywo uwhiwlwswihtrhG: Nhuybrp yurwywrdw funwfwywbnepnlp
plGpwgwyuwrqgbirp ulnGwynr Ytrmny yGrwlGuwjynd 66" enlwjwywb mwjdwaatrh,
wnwowrlyynn wrswnrwGfh nt swnwjnip)ntGabrh W nGnnlGywd jwywantyt dnstgliwb
thnithnfunep)ntGGErG wrswgnibint Gmwswyny: FwGyh funrhnurmp mwswufuwGwsnt |
nhuytrh ywrwywrnwip ybrwhuynn hwdwywrgh mwscwa wefuwswfh, hhdGwywa
nhuytrp yuwrwywrdwb U rhuytirh yurwywriwb funwfwywlnipjw nL pGpwgwywrqbrn
YGrwlGuwydwb hwdwr:

dwrywyh@, eniluywywb b hrwgythnipjwb rhuytbirp Yurwywrynid b yGrwhuydnid

60 Uyshybtirh nL mwrswynrnipjntGGbrp Yurwywrdwb yndhsth (UMYY) Ynndhg pt’
pGnhwnir mnrsdbith U pt” wnwGahG gnrowrfGtrh Swywrnwyny:

> dwrlwjhG nhuy

JdwrlwihG rhuyp $h0wbuwywb yGwu Yrbnt rhuyl k, Grp thnfuwnnda Ywa
muwjdwbwaqrwihG ynnoa h yhawyh sh |hGnud Ywswrbp hr mwrswynrnipintGGtrp
PwOyh hwlntm: PwGyp dcwyb £ funwfwlywbnp)nia b pGpwgwywrgbr yurlwihG
nhuyp (pt” hwedbycnwihl b pb” wrswhweytycnwihb) uwrwywrtine hwdwr: fwbyh
Juwrywih funwfwywbnip)ntGb nruntsGwuprdned bW hwuswsynid £ lunrhrnh Ynnohg:
Pwayh JurywhG funwfwywanpjntGp hwdwmuwswufuwGnid £ Ejs-Eu-~h-Uh ludph
uswbnuwrsGtrnG U 33 ortiGunrnpjwl mwhwGolbrhaG:

PwOyh Jurywjhl funwfwywbnwpjntGp uwhdwbnud £
» JwryuwjhG nhdnwiGbrh nhswrydwb U hwuswsdwb pGpwgwywrqbrp,
» Jwrlwnniltrh ydwrniwynpjwb qGwhwsdwl dGpnnupwOnipnilp,
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» wmwhnywarwywb pnaGytrnipintGabirh gGwhwsiwb dGpnnwpwlnip)nilp,

» qrwyh qGwhwsiwl sEpnnwpwlnip)nilp,

» Jurywjhl thwuswpnpbirp GGrlwjwgnidip,

» Jurytrh/wy Jurywihl gnrohfGtrh U qrwyh cwrnilwlywywb yarwhuydwb
plGpwgwywrqbirp:

> Cnijwjwywa nhuy

Cnijwjwyw rhuyp Yumyws £ enilyujulywb qGtrh swswGlwh his, hGsp Gerwnnid £
wrswrdnyph thnfuwrdtifh, snynuwnrnyfh U Ywmhswih qnrohfGerh qGarh swswGnudGerp,
nrnGf wanntd 60 PwGYh GYwdnsGbrh Ywd Grw wyshylbrh yrw: Snlywjwywl rhuyp
GGrwnnid £ wrswrdnyph, snynuwnrnyfh rhuytrp U qGwjhG rhuyp: Snlywjwywb rhuyh
wnwowlnd £ snynuwnrnifh, wrswrdnyph U Yumhswih $hGwluwywb gnrohfGbrh pwg
nhrftirh qony, nrnGf hwyJwo G0 cniywjh pGnhwlnir b wnwGaha thnthnfunipyniGGtirh nu
cniywywywa qGtirh thnthnfunwpyntGGtrn wagnbignipjwalp:

Cniywjwyw rhuyph yuwrwywriwb Gmwswyp rhuyh wimhuh Yurwywrnida ne
ybrwhuyntdG £, nrp pny Ysw mwhmuaGt wju rhuyhG Gapwryywonipjwb wushdwdp
hwiwmuwswufuwl uwhdwGGGrny” sShwdwiwbwy wmwhnytiny rhuyh nhdwg
Gwdswptrnipjwlb omshdwjwgnidp: PwGyp eniywjwywb rhuyp yurwywrnid £
uwhdwatiny pwg nhrfh uwhdwOwswihtr $hlGwluwlwb gnrohfGtrh, snynuwnrnyfh
Owrdwl dwuytsbtirh abinfywofatirh U wrdnupwjhl nhritirh qony, nrnGf YuGnGuynr
ybrmny ybrwhuyynid b ytrwGuwyynid 6G: PwGyh enlywywywa rhuyh
funwfwywbnipntbp hwiwmuwswufuwGnid £ Ejs-Eu-Ph-Uh fudph uswlnuwrsGtrhG U 33
orGGunrnipjwlt mwhwGeGtrhG:

» Urswrdnph nhuy
PwOyb ntGh 8h cwrf wrswrdnypltirn wrswhwjsyws wyshybtr U
murswynrnipjntGltr: Urswrdniph rhuyl wnwownid E, Grp wrswrdnypny,
wrswhwjsywé thwuswgh Ywi ubuwstuyws wyshybtirp gbirwqubgnid 60 Ywd
muwywu 60 GnyG wrswrdnypny wrswhwjsywé mwrswynrnipyniGGtirhg: PwGyp
Ywnwywrnd £ hr wrswrdnyph nhuyp’ uwhdwGtiny pwg nhrfh uwhdwGwswihtr
ShGwluwlwb gnrehfGerh U wrdnipw)hG nhribirh qony:

» Snynuwnrnyfh rhuy
Snynuwnrnyfh rhuyp Pwayh cwhnyph Ywd $hGwbuwywb gnrshfGerh wrdbfh
thnithnfuncpjw G rhuyG £ snynuwnrnyfGtrn thnthnfudwl wrnyniGfnwd: PwGyp
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Ghapwryws £ hr ShGwluwlywb yhawyh b nrwdwywb shongltirh hnuftrh rw
gtrwywjnn cniwjwywb snynuwnrnyfGtirh swswanwiGtirh wgntignipjwn:
Snynuwnrnyfh rhuyl wnwowlnty E, Gnp nrncwyh dwaytsw)lnipjwip thwuswgh
Ywi ywbhuwstbujws wyshybtirp gbrwquGgnid 66 Ywd mwywu GG GnyG
dwuytisw)anipjwip thwuswgh Ywi Ywbiuwsbudws mwrswynrnipjntGltirhg:
Snynuwnrnyfh rhuyh Ywrwywrdwa U yeGrwhuydwh hwdwr PwGyp Yhrwnned

L Present Value of Basis Point hwcywryh dGuwOhqip, nrG wrswhuwyjsnid £
snynuwnrnyfh nhrfh GGryw wrdtfh thnihnfunpnlp YtrohGhu hwedwryb
hrwywbwgbbhu Yyhrwndnn snynuwnrnyfh oGy snynuwjhG Ytsh thnthnfuncpjwa
ntmfnid: Pwbyp Ywrwywrnid £ hr snynuwnrnyfh rhuyp” uwhdwaGbing pwg nhrth
uwhdwlwswihtr snynuwnrnyfh dwrdwb dwaytsberh dbnfywsflbrh gony pus
wrdnyph stuwyGtrh, pus dwrdwb dwiytsbtrh, hGsmbu Gl wrwGahG wrusrwihG b
pGnhwGnir mnrsdb0Grh qony:

» bruwgytihnipjwG nhuy

hrwgdthnpjwb rhuyp w)b rhuyh £, nr Fwbyp Yhwbnhmh nddwrnipintbGarp®
ShGwluwlywb qnrohfGtrh hts ywmywo mwrswynrnpintGGtrp Swrbint hwdwr shongGbr
hwjpw)ptithu: Prwgybihnipjwb rhuyl wnwowlnid £ wyshyltirh W mwrswynrnipjntGhtrh
dwuiybiswjnipjwl whhwiwmuwswufuwbnipjwl nEmfnud: UYyshyGtirh U
muwrswynrnipntGGtirh dwdybsw)lnipjwh nL snynuwnrnyfGtrh hwlwmuwswufuwGnipintGp
u/yw yrwhuyynn wahhwiwmuwswufuwbnipinitbp hwbnhuwGnud £ ShOwbuwywb
hwuswsnipjnLGGtrp, Gerwrjw PwGyh Ywrwywrdwa twywa gnronG: Uyshyabrp
murswynrnipjnt0Gbrh dwiytisw)lnipjwl ns wipnnowlywb hwiwmuwswufuwbnipintln
plGwywa £ $h0wluwywb hwuswsnipntGatrn hwdwr mwjdwawynrqwé hrwywbuwgynn
gnrowrfGbrp swrwplnypnpjwdp b ytrehGGtrhu hts Yumyws nrncwyh wlnrnenipjwdp:
Aw hGwrwynrnipintb £ swihu pwrarwgltip cwhnipwpbrnupnilp, uwyuw)G Ywrnn k£ Gub
OGowglb| yawu yrbne nrhuyp:

Pwalyh Ynndhg hrwgytiihnipjwb rhuyh yurwywrdwb Gmwswyb £ gwbywgwsd mwhh
wmuwhnyti| pninr wOhrwdtics chongGtirp’ nrwdwywb dhongltirh hnuftirh htis umywo
muwrswynrnipjntGGtrp Swrbint hwdwr:

Pwayh hrwgytihnpjwb rhuyh funwfwywbnp)ntp hwdwmuwswufuwanid £ Ejs-Eu-Ph-
Uh ludph uswlnwrsGtrnG b 33 ortiGunrnpjwlt mwhwGeGtrnG:
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Pwayh hrwgytihnpjwb rhuyh Ywrwdwriwb funwfwywbnipjntGp mwhwbendd £
» nrwdwlwb Shonglbrh hnuftrh Ywlfuwsbunwd pus hhdGwywb wrdnyplbrh b
nrwdwywb shongltrh, hnuftirh htis umywé mwhwbeoynn hrwgybith wyshyltrh
dwywrnwyh nhswrynwy,

» $hlGwluwynrowl wnpynirGhrp swrpbrwyyws Juenigywoth mwhmuwdneg,

» pwrér hrwgdth wyshylGbrh mnrsdtiih mwhmuwanid, nrp Ywrbih £ hGesnpjuip
hrwgGt nrmbu wmuwhnynipintb nrwdwywb dhonglGtrh GGrhnufh nwnwrtgdw
ntmfncy,

» hrwgytihnipjwb U $hGwluwynrdwl mwhnuswihG ytrwlywbqlGnnwuywa drwarh
dcwynd

» hrwgytihnipjwG gnigwbheclbrh hwiwmuwswufuwGnepjwl ybrwhuynild orGGunrwywG
b Ejs-Eu-~h-Uph ludph mwhwGeGtirh GYwsdwip:
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hGsnr GErnGG| Ejs-Eu-Fh-Uh FPwly
Fwjwuswl OLL ynndhg pnnuryywd
murswsniubirnLy

33-n1d gnronn

funcnrwqnyG
pwaytrhg dkyp
Nkdtn 3wdwlunrnltrh
hGushsnighnGwy l YwjniG
pwdtbstr puiqu
®nrawnnt E)s-Eu-Fh-Uh Unudggltulmjﬁrq
ntywywr Yuqu _> Pway 1L:.EI|EUUSLUG $er$ntl€;é|$
IwjwuswbGjuhG \
qnronLGtnipjw

anrond | wrwq
qurqugnn

cnijuyny

12wdjw thn ra
cnijwyny

anronud | Yuineh
dwyrnsGstuwywb gnigwbhchtr
nLGkgnn cniljw)nd



MuwswufuwOwsynipjwl uwhdwGuwthwyned

Lbrywjwgyws Gynipp hwyhrd GQywrwarnid E mwrswsndubirh pnnuiriw b mwjdwGatrp
U mwrniGuynwd £ stinGywsynipintt Showyw)rh pnnwirhnnh yGrwptrjw: IpdGuwywb
muwydwbGtrp, hGmbGu Gul pnnurynnh $h0wbuwywb yhawyh yGrwpbirw
stinGywsynipjntlp dwlrwdwulnrtl Gerywjwgyws 6o wrdtipnptirh hrumwrwyuwjhG
wnwowryh Ugnwarntd, nrp grwbgyws k 33 UGkGsrnOwywb pwGyh Ynndhg:
Muwrswsndubirntd GGrnrowl nrnenwd Ywjwgltihu' GernrnnGGrp mesf £ swOnpwGw
muwrswsndutirh Ugnwaqrh hts:

Pnnr qGwhwswywbatrp b Ywljuwsbunwilbirp hGswqw hrwnwrdnipyntGGtirh L/Ywd
gnronnnipynLGGtirh, sGstiuntpjw b qurqugdw W/ywd pnnwrynnh gnrontGbnipjw G
wrnyntGfGGrh yGrwptirjw) wrswhwysnid G0 pnnwrynnh Ywrsohfp” hrumwrwydwb

orjw nropjwip: QGwjws pnnwrynnp hwywswgwo k, nr gwhwswywhbtrh W
YwlfuwstunwiGbrn hpdfnud paGywsé nwsnnnepintGGbirp hrwstuwywa 60, nrwaf Yurnn GG
stinh snLOGOw:



